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Motto:

Ne nastem slabi si avem nevoie de putere;

ne nastem neputinciosi si avem nevoie de ajutor.

Ceea ce ne lipseste cind venim pe lume

si de care avem nevoie mai tirziu ne este dat prin educatie.

J.J.Rousseau
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ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are Tn vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale, comuna Bahna in perioada 2016 - 2021. Durata
de viata de 5 ani a fost aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr.
1/2011), modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a
zonel in care se afla situatad scoala, de mobilitatea si cerintele de dezvoltare personald ale indivizilor.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea
tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale §i morale necesare
comportamentului si integrarii lor n societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Tntocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista asupra mediului extern n care activeaza
institugia de Tnvatamant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

v" fluctuatia numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si a migratei continue;
v" schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v’ politica manageriald a scolii si a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici Tl au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permitd pregitirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei
niveluri de Invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare
adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;
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v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionald 2016-2021 sa raspunda
la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.
Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale
si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata
schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

SCURT ISTORIC AL SCOLII BAHNENE

Invatamantul in spatiul geografic al comunei Bahna are o istorie destul de bogata care se intinde pe o perioada de aproximativ un
secol si jumatate.

Institutia scolard apare inca din a doua jumatate a secolului al XIX-lea in casele unor gospodari.

Prof. dr. Jean Ciutd, fiu al satului, indicd in studiul monografic al comunei cd in anul scolar 1886 — 1887 in satul Bahna
frecventeaza scoala 37 de elevi (36 de baieti si o fatd) din 68 de elevi inscrisi (66 de baieti si 2 fete).

Asa cum se desprinde din Marele Dictionar geografic al Romaniei si din ”Raspunsurile la Chestionarul Istoric” al Iui Nicolae
Densusianu, numarul de locuitori si a stiutorilor de carte de la sfarsitul secolului al XIX-lea se prezenta astfel:

Bahna sat si centru de comuna rurald ce apartinea de judetul Roman, Plasa Siretului de Jos, cuprinzand satele Bahna, Aramesti, Bahnisoara,
Urzici si Liliac:

-Bahna — 1460 de locuitori — 127 stiutori de carte;
-Aramesti — 107 locuitori — 14 stiutori de carte;
-Bahnisoara — 308 locuitori — 1 stiutor de carte.

Brosteni sat si centru de comuna rurald ce apartinea tot de judetul Roman, Plasa Siretului de Jos, cuprinzand satele Brosteni, Tutcanii din Deal,
Tutcanii din Vale:
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-714 locuitori din care 38 stiutori de carte.

Dupa reforma invatamantului din perioada de Inceput a regimului comunist sunt Infiintate scoli In toate satele mai mici din comuna.
A nceput sa functioneze si Invatdmantul prescolar, infiintandu-se gradinite pentru copii in satele Bahna, Urzici, Brosteni, Izvoare si Tutcanii din
Vale.

DIAGNOZA
MEDIUL INTERN

INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

DENUMIRE UNITATE SCOALARA CU PJ: Scoala Gimnaziali, comuna Bahna

TIPUL SCOLII: gimnaziala, cursuri de zi

MEDIUL: rural

LIMBA DE PREDARE: limba romana

ADRESA E-MAIL: scoalabahna@yahoo.com; scoalabahna2015@gmail.com

ADRESA SITE: www.scoalagimnazialabahna.ro

TELEFON/FAX: 0233/760034

RESURSE UMANE:

POPULATIA SCOLARA -este in scidere fatd de anii anteriori, iar migratia continua, insa in sensul ci familii care au plecat in strainitate revin la
locurile de bastina.

Numar de elevi: 402


mailto:scoalabahna@yahoo.com
http://www.scoalagimnazialabahna.ro/
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Numar de clase/grupe: 4 grupe invatdmant prescolar

9 clase invatamant primar
9 clase invatamant gimnazial.

Elevii provin din satele Bahna, Brosteni, Bahnisoara, Tutcanii din Vale, Liliac si Izvoare. Elevii de nivel prescolar din satele Bahna,
Brosteni, Liliac, Tutcanii din Vale sunt transportati cu microbuzul scolar la Gradinita Brosteni si formeaza o grupa mixta. Tot la Gradinita
Broseni isi desfasoara activitatea si clasa pregatitoare, constituitd din copii veniti din satele mai sus mentionate, la care se adauga si copiii din
satul Bahnisoara. Elevii de ciclul primar si gimnazial din cele 5 sate isi desfasoard activitatea la Scoala Gimnaziald Bahna.

Elevii si prescolarii din satul Izvoare invata la Scoala Gimnaziala din satul Izvoare.

PERSONALUL SCOLII.

Numar de cadre didactice: 32
Personal auxiliar: 2
Personal nedidactic: 10

Numadr cadre didactice titulare: 14 (3 cadre didactice titulare sunt detasate, iar 2 sunt in CCC)

Numar cadre didactice suplinitoare: 18, din care 2 pensionare incadrate la plata cu ora

Numar cadre didactice pentru ciclul prescolar: 4, din care:

e 3 cadre calificate (1 titular cu gradul didactic I, 1 suplinitor cu definitivat si 1 suplinitor debutant) ;
e 1 cadru didactic calificat pensionar;

Numar cadre didactice pentru ciclul primar: 9, din care:
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e 8 cadre didactice calificate ( 7 titulari: 4 cu gradul didactic I, 1 cu gradul didactic II, 1 cu gradul didactic definitiv si 2 debutanti, din care

unul este suplinitor);
e 1 cadru didactic calificat pensionar.

Numar cadre didactice pentru ciclul gimnazial: 19 cadre didactice (5 titulari), din care:

e 6 debutanti;
e 3 cu gradul didactic definitiv;
e 3 cu gradul didactic II;

e 6 cu gradul didactic I.

RESURSE CURRICULARE.

R&R K&K

R &

Planuri-cadru

Scheme orare

Lista disciplinelor optionale

Dosarele comisiilor metodice (planificari calendaristice, teste de evaluare initiala si sumativa, programele de la disciplinele optionale,
lista cu auxiliarele didactice elaborate de cadrele didactice si utilizate in procesul de predare-invatare-evaluare)

Auxiliare didactice (culegeri, ghiduri metodologice, teste de evaluare)

Legea invatamantului, programe scolare, ghiduri metodologice, descriptori de performanta, criterii de evaluare a elevilor.

RESURSE MATERIAL-FINANCIARE:

Resurse materiale:
e Nr. spatiilor scolare: 30, din care:
20 sali de clasa;
2 laboratoare informatica,
- 1CDI;
2 biblioteca;
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e 4 grupuri sanitare;

e | sala festivitati;

e | sala de sport improvizata;
e 2 terenuri de sport.

STAREA CLADIRILOR:

e Cele doua scoli gimnaziale, Bahna, respectiv Izvoare au beneficiat in ultimii ani de unele lucrari de reabilitare, cum ar fi:

Amenajarea grupurilor sanitare interioare;

Schimbarea modului de Incélzire termicd de la sobe la centrald termicd pe lemne, ceea ce a presupus si construirea
spatiilor speciale pentru centrala termica;

Schimbarea tablei de pe acoperisuri;

Izolarea termica;

Inlocuirea timplariei de lemn a ferestrelor cu timplarie de aluminiu si PVC;

e La Scoala Bahna au fost placati peretii din silile de clasa cu lambriu de plastic;

e La Gradinita Brosteni (cuprinsa in reteaua scolard in anul scolar 2013-2014, unde functioneaza o grupa de prescolari si clasa
pregatitoare) a fos construit grup sanitar interior, a fost pus parchet laminat si schimbata tdmplaria;

e La Gradinita Bihnisoara s-a facut o investitie mai mare in timpul cand in acea locatie functiona si invatdmantul primar: centrala
termicd, grup sanitar interior, insa dupa ce s-a desfiintat acolo Invatamantul primar, centrala nu a mai fost pusd in functiune.
Functioneaza doar grupul sanitar, iar sala de grupa este incalzita cu ajutorul sobei pe lemne. S-a schimbat tamplaria la ferestrele
de la sala de grupa. In vara 2016 s-a inlocuit dusumeau de lemn din sala de grupa cu parchet laminat.

Majoritatea investitiilor s-au facut cu sprijinul Consiliului local al comunei Bahna.

NIVELUL DOTARILOR CU RESURSE EDUCATIONALE:

Scoala este dotata cu planse, harti, materiale necesare specifice disciplinelor biologie, fizica, chimie, 4 videoproiectoare, doua televizoare, un
fax, 5 imprimante, 5 xeroxuri. Fiecare scoald gimnaziald a fost dotatd cu caculatoare pentru laboratoare AeL (25), insa reteaua nu a functionat,
astfel cd parte din aceste calculatoare din laboratoare au fost date in salile de clasd profesorilor diriginti.

Cele doua biblioteci sunt dotate cu necesarul de carti care sa acopere cerintele de lecturd suplimentara.
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Gradinitele sunt dotate la un nivel minim, In mare parte prin eforturile personale ale educatoarelor.

RESURSE FINANCIARE: finantarea se realizeaza prin costul standard per elev de la Minister si de la Consiliul Local Bahna.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si un grad multumitor de angajare a membrilor institutiei scolare.
Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Valorile care ne carcaterizeaza sunt egalitarism,
cooperare, respect reciproc, atasament fataa de copii, respectul pentru profesie, receptivitate la nou, creativitate. Se intalnesc si cazuri de
individualism, conservatorism si rutina.

Ambianta in unitatea scolari: atmosfera este deschisa, neexistand conflicte majore.

Relatiile dintre director-personal, profesori- profesori, profesori-elevi se bazeaza pe respect reciproc, colaborare. Mai apar uneori probleme
rezolvabile printr-o bund comunicare si intelegere reciproca.

Mediul social de provenienta al elevilor

Majoritatea elevilor provin din medii sociale defavorizate, cu o baza materiald precara, cu conditii de locuit la un nivel mediu de trai, mediu
ambiental necorespunzator (parinti despartiti, consumatori de alcool, limbaj vulgar, parinti plecati in strainatate), nivel scazut de cultura si
educatie parentala.

Calitatea cadrelor didactice

Majoritatea cadrelor sunt bine pregatite profesional, interesate de perfectionare. Distanta relativ mare de oras constituie un dezavantaj si o
problema anuala la incadrarea cu personal 100% calificat si la cererile de continuitate a personalului calificat.

Managementul unitatii scolare este asigurat de catre director si director adjunct pe baza planurilor manageriale, a planurilor operationale, a
Regulamentului de organizare si functionare a Scolii Gimnaziale, comuna Bahna, in colaborare cu Consiliul Profesoral si Consiliul de
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Administratie al scolii. Cadrele didactice sunt organizate in comisii metodice. Exista constituite si comisii de lucru, care din pacate nu
functioneaza intotdeauna corespunzator.

Relatiile cu comunitatea

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o buna relationare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor.
Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd paringilor (se organizeaza: lunar Tntélniri-lectorate si
saptamanal consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in comportamentul copiilor, in atitudinea
lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participadm la acestea.
Parteneri sociali:
Primaria comunei Bahna;
Postul de politie Bahna;
Biserica;
Cabinet Medicina de Familie, reprezentat prin dr. Puscasu Mircea si asistenta Ouatu Liliana;
Directia de Protectie a Copilului.

OFERTA EDUCATIONALA:

Gupe de prescolari: 4
Clasa pregatitoare: 2

Clasa l: 2

10
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Clasaa ll-a: 2
Clasaa Ill-a: 2
ClasaalV-a: 1
ClasaaV-a: 2
Clasaa Vl-a: 2
Clasaa Vll-a: 3
Clasaa Vlll-a: 2

Scoala noastrd primeste elevii Intr-un cadru si un climat atragator, cu dotari specifice ciclurilor de studiu si disciplinelor, cu cadre didactice
dedicate profesiei, hotarate s impartaseasca cunostintele, dar si experientele de viata copiilor, pentru a-i forma ca oameni demni, responsabili,
care sa-si atingd idealurile si sa se integreze la cerintele societatii.

Organizam activitati educative extrascolare, tindnd cont de preferintele elevilor si proiectam curriculum la decizia scolii in functie de dotarile
unitatii, de specificul local si de alegerile parintilor si ale elevilor. Pentru anul scolar 2016-2017 ne-am propus optionale la nivelul
disciplinelor/ariilor curriculare dupa cum urmeaza:

-educatie financiara;

-elemente de traditie si cultura locala;
-elemente de istorie si geografie locala;
-matematica aplicata;

-morfologie;

-joc sportiv;

11
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-drepturile copilului.

MEDIUL EXTERN:

ANALIZAP.EST.E

( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cdutarea si promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiei

Intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfagoara avand la baza Legea Invatamantului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si
notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de
invatamant, pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare i umane.

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant - Planul strategic al

Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

v

<

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor obiective:

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

12
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v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roman

sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea
fondului de carte;
v finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul guvernamental ,,.Lapte - Corn", Programul ,,Euro

200", acordarea burselor scolare, programul:”Fiecare copil in gradinita”;
v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;
v' cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.
Procesul de invatdmant din Scoala Gimnazialda, comuna Bahna se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de
invatamant preuniversitar, avand 1n atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N.C.S si de 1.S.J. Neamt.
Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationald nationald, in care invatdmantul
este 0 prioritate nationald, cu Reforma invataimantului din Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci
serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibild si n spatiul
transnational.
Economic:

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele
teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant, intresul agentilor economici
in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in continuare scazut.

Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon. Tocmai de aceea impactul programelor
sociale (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este ridicat.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi dintre elevi provin din familii dezorganizate sau au parintii plecati la
munca in strainatate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

13
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O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative din scoli, cu efecte negative pe termen lung.

Scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau a atenua aceste efecte.

Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de combatere a violentei, a consumului de droguri

si de alcool si-au dovedit eficienta.
Factori sociali

v
v

AN NI NI

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de Tnvatdmant;

cresterea numarului familiillor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea
ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma
unitatile de Invatamant in furnizori de servicii educationale.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii. S-a implementat programul AeL, dar lipsa

unui informatician in scoala, care sa intretind mereu calculatoarele, lipsa softurilor educationale, lipsa internetului au facut ca acest program sa
nu functioneze corespunzitor si eficient. Cele doua scoli gimnaziale sunt conectate la internet in prezent, insa nu sunt deservite toate salile de
clasd, ci doar birourile, laboratorul de informatica si CDI-ul. Majoritatea cadrelor didactice au in sala de clasd cate un calculator, pe care 1l

folosesc ca si mijloc de invatdmant in cadrul lectiilor, dar care nu este conectat la internet.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile i1n domeniul ecologic, din grija fatd de

generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluirii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. Tn acest sens scoala
noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau in parteneriat. Programul national de protectie a

14
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mediului devine din ce Tn ce mai important intr-un spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia
mediului este bine-venit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.
Impreuni cu elevii organizam activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar si in sat.

ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziald, comuna Bahna in anul scolar 2015- 2016 scoate in evidenta

urmatoarele:

Puncte tari

Atmosfera destinsa, de incredere reciproca;

Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului scolii;

Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare continua,

Acoperirea intr-un procent de aproape 100% cu personal didactic calificat,
comparativ cu anii precedenti,

O conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic §i a bazei
materiale;

Incurajarea participdrii la invatamantul obligatoriu;

Numeroase activitati extrascolare §i extracurriculare organizate in scoala §i in afara ei
(,,Scoala Altfel’” — ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”);

Derularea unor actiuni si programe menite sd stimuleze capacitatile creatoare ale elevilor;
Buna colaborare in cadrul*’ echipei manageriale cdt si cu colectivul de cadre didactice;
Existenfa CDI-ului;

Existenta unor spatii de invatamdnt corespunzatoare desfasurarii in conditii optime a
cursurilor ;

Buna colaborare cu reprezentantii Primariei i ai Politiei,

Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ Neamt;

Resursele financiare sunt folosite corespunzator, in acord cu politicile §i obiectivele
unitatilor scolare, cu interesele elevilor, respectindu-se prevederile legale;

Puncte slabe

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala,

Numarul foarte mare de absente la nivelul scolii §i un numar
considerabil de abandon scolar;

Lipsa motivatiei invatarii la elevi;

Distanta relativ mare de oras (25 km) a scolii descurajeaza
cadrele in a ramane in institutia noastra

Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne;

Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic existent
in scoala;

Lipsa unei sali de sport;

Lipsa manualelor la unele discipline;

Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura,

Comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,,problema’;

Rezultate slabe si in scadere fata de anii precedenti la EN;
Existenta elevilor care nu se mai inscriu la nicio forma de
invatamant dupa terminarea clasei a VIII-a,

Dificultati

in finantarea proiectelor, activitatilor educative,
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Interes crescut al cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionala.

Oportunitati

Existenta Legii Educatiei Nationale—reformarea sistemului de invdtamdnt printr-un demers
educativ centrat pe elev (competente, trasee educationale
individualizate);

Cursuri de formare pentru profesori in programe convenabile;

Accesul la informare si internet;

egalitate de sanse,

Posibilitatea de a accesa surse de finantare;

Deschiderea autoritatilor locale pentru rezolvarea nevoilor scolii;

Implicarea in proiecte scolare judetene, interjudetene si nationale da posibilitatea de a
completa formarea elevilor prin activitati pe placul si in interesul acestora;

dezvoltarea lor fiind o conditie a unui invatamant modern §i
eficient, pe toate laturile sale — formale, informale, nonformale;
Plafonarea unor cadre didactice aflate in pragul pensionarii;
Putine cadre didactice care realizeaza planuri individualizate, de
remediere;

Cadre didactice cu zero competente digitale;

Lipsa unui psiholog care sa asigure consilierea copiilor cu devieri
comportamentale;

Lipsa personalului calificat, care sa sprijine elevii cu cerinte
educationale speciale;

Participare si rezultate tot mai slabe la concursuri si olimpiade
scolare;

Imposibilitatea de stimulare §i motivare a cadrelor didactice
performante;

Nu toate cladirile detin autorizatie sanitara.

Amenintari

Lipsa mijloacelor relevante de motivare a cadrelor didactice;
Insuficienta fondurilor alocate scolii;

Implicarea tot mai slaba a paringilor in viata scolii si in
monitorizarea pregatirii pentru lectii a copiilor, cresterea
numarului de elevi lasati in grija rudelor;

Existenta si proliferarea unui Mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii;
Mentinerea crizei economice,

Lipsa de atractivitate a scolii in general pentru marea majoritate
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Existenta si dotarea buna a CDI-ului oferd posibilitatea organizarii de activitdti atractive

pentru elevi;

Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale §i realizarea unor programe de dezvoltare

institutionald prin accesarea unor programe europene. -

NEVOI IDENTIFICATE:

a elevilor,

Scaderea populatiei scolare, cu efect asupra normarii §i a retelei
scolare;

Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore alocat
fiecarei discipline;

Conservatorismul didactic,

Mass — media si folosirea excesiva a gaget-urilor de catre elevi;
Degradarea mediului social din care provin elevii (scaderea
familie, plecarea parintilor in strainatate in cautarea unui loc de
munca etc.);

Scaderea interesului pentru informare;

Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass - media scolii
romdnesti;

Slaba motivatie financiara a personalului didactic,

Insuficienta congtientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii.

RESURSE
FINANCIARE

MATERIALE

Sl

- Repararea gardurilor de la Gradinita Bahnisoara, Scoala Bahna (partea din spate);
- Montarea unui sistem de supraveghere video la Scoala Bahna;
- Construirea unei sali de sport la Scoala Bahna, modernizarea salii de sport de la

Scoala Izvoare;

- Modernizarea si dotarea salii de festivitati de la Izvoare;
- Achizitionarea celui de al doilea microbuz scolar;
- Cresterea numarului de mijloace moderne de predare;
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- Inlocuirea mobilierului prescolarilor;
- Schimbarea instalatiei electrice la Scoala Bahna si Gradinitele Brosteni si
Bahnisoara

CURRICULUM SI EVALUARE - Trecerea la desfasurarea activitatii instructiv-educative intr-un singur schimb la
Scoala Izvoare;
- Diversificarea CDS-ului si stabilirea acestuia in functie de cerintele beneficiarilor;

.....

- Cresterea rezultatelor la evaluarea nationald;

RESURSE UMANE - Diminuarea absenteismului si a abandonului scolar;

- Scaderea numarului de elevi care nu se mai inscriu la nicio forma de invatamant
dupa finalizarea clasei a VIII-a;

- Consolidarea unui corp profesoral de calitate, calificat, stabil pe posturi;

- Cresterea numarului de elevi care sa participle la olimpiade si concursuri;

- Intensificarea preocuparilor pentru promovarea imaginii scolii;

- Dezvoltarea de programe pentru pregatirea metodica a cadrelor didactice debutante;

- Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitatile extracurriculare si
extrascolare;

RELATIA CU COMUNITATEA - Implementarea de proiecte cu finantare nerambursabila, in colaborare cu CL Bahna
si cu alti parteneri, organizatii neguvernamentale;

- Informare si colaborare activa cu parintii elevilor scolii;

- Implicarea activa a CL in problemele scolii;

COMPONENTA STRATEGICA
VIZIUNEA SCOLII:
Educam copiii zilei de astazi, pentru a fi activi in societatea zilei de maine !

DEVIZA NOASTRA:




SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA BAHNA

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
,INu pentru scoala, ci pentru viata invatam!” (,,Non scholae, sed vitae discimus” Seneca)

MISIUNEA SCOLII:

Scoala noastra isi propune sa formeze personalitatea umana si sa creeze prin educatie sanse egale pentru
toti copiii, indiferent de situatia socio-materiala si etnie, in vederea unei integrari armonioase in societate.

TINTELE STRATEGICE:

Pornind de la misiunea scolii si analizand punctele slabe din analiza mediului intern si amenintarile mediului extern, precum si punctele tari si
oportunitatile din analiza SWOT, am formulat 5 tinte strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale, comuna
Bahna:

T1: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv —
educativ

Prin aceasta tinta ne dorim diminuarea absenteismului si a abandonului scolar, cresterea promovabilitatii, precum si constientizarea beneficiarilor
educatiei, elevi si parinti pentru continuarea studiilor si dupa finalul clasei a VIII-a. Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca
prioritate Tn perioada 2016-2021 armonizarea componentelor acestuia n vederea recuplarii invatamantului la nevoile de calificare resimtite in
economie, administratie, viata sociala si culturala.

T2: Asigurarea calitatii actului educational

Prin aceasta tintd ne propunem sa realizdm s$i s mentinem in permanentd un proces educational modern, atractiv si benefic elevilor, care sa
aduca satisfactii tuturor celor implicati In actul educational si sd crestem promovabilitatea, rezultatele scolare si participdrile la concursuri si
olimpiade gcolare.

T3: Realizarea de proiecte si programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor
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Oportunitatile oferite prin demararea de proiecte si programe educationale sunt multiple si pot asigura nevoile de formare ale elevilor cerute de

T4: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate de gandire si exprimare

Este imperios necesar ca toti cei care isi petrec o mare parte a timpului in scoala, sa aiba certitudinea ca sunt in siguranta deplina si ca se pot
exprima liber, pentru a participa la actul de conducere si organizare a institutiei.

T5: Dezvoltarea personald si profesionala a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se refera la conceptul modern de formare continua si la
educatia pe parcursul intregii vieti.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinar, utilizand metodele interactive, evaluarea de
competente si atingerea unor performante superioare.

OPTIUNILE STRATEGICE

Dezvoltarea optiunulor strategice, in corelare cu tintele strategice pe domenii functionale

Domeniul
functional/
tinta
strategicd

Optiune- Curriculum

Optiune- Resurse umane

Optiune- Resurse materiale si
financiare

Optiune- Relatii cu
comunitatea

T1:
Prevenirea
esecului
scolar si
cresterea
performantei
elevilor prin
reforma si
personali-

Dezvoltarea si proiectarea
ofertei curriculare Tn raport cu
particularitatile individuale ale

elevilor, cu cerintele de
dezvoltare personala si
dezideratele comunitatii

Stimularea cadrelor didactice
pentru parcurgerea unor
programe de abilitare n

utilizarea lucrului diferentiat si a

consilierii elevilor si parintilor

Initierea si1 derularea de
proiecte cu finantare
nerambursabila, in vederea
prevenirii §i micgorarii
abandonului scolar si a
parasirii timpurii a scolii

Promovarea in comunitate a
preocupadrilor scolii pentru
personalizarea actului
instructiv-educativ in vederea
prevenirii esecului scolar.
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zarea
procesului
instructiv —

Colaborarea si

educativ
T2:
Asigurarea
calitatii
actului
educational

Proiectarea de activitati in care
sa se foloseasca metode si
mijloace moderne de lucru,

planuri de remediere si lucru

diferentiat

Crearea unui cadru relaxat de
muncd, pentru stimularea
cadrelor didactice de a solicita
continuitate sau angajare n
unitatea noastra

Asigurarea fondurilor necesare
pentru achizitionarea de noi
mijloacele de invatamant

Planificarea in buget a unui

responzabilizarea parintilor in
a se implica mai mult in
activitatile scolare si

extrascolare

Promovarea imaginii scolii in

T3:
Realizarea de
proiecte si
programe
educationale
specifice
nevoii de
formare a

Initierea de proiecte
educationale si incheierea de
parteneriate locale, judetene si
nationale; diversificarea
activitatilor educative si
extrascolare

Satisfacerea beneficiarilor
primari ai educatiei prin
activitati diverse, care sa 1i
formeze ca oameni activi in
societate

fond pentru asigurarea
logisticii organizarii
proiectelor si a stimulentelor
pentru cadrele si elevii
participanti si cu rezultate
meritorii in cadrul
respectivelor proiecte

mass-media si pe site-ul

propriu prin publicarea
proiectelor initiate si
desfasurate, insotite de
imagini foto sau video

Colaborarea cu toti partenerii

elevilor
T4:
Crearea unui
climat de
siguranta
fizica si
libertate de
gandire si

Planificarea unor CDS-uri, teme
in cadrul orelor de Consiliere si
orientare, precum si activitati
educative extrascolare in care sa
se urmareascd dezvoltarea
gandirii s1 exprimarii libere a
individului

Implicarea Tntregului personal in
actul de conducere, prin
comunicare deschisa, in vederea
eficientizarii managementului
institutional

Planificarea unor lucrari
menite sa sporeasca gradul de
siguranta fizica al elevilor si
personalului din scoala,
precum si al patrimoniului

scolii

locali (Politie, Cabinet
Medical Individual, Biserica,
Primarie) si incheierea de
parteneriate CuU acestea;
popularizarea activitatilor
desfasurate 1n colaborare cu

aceste institutii

Mediatizarea Tn comunitate a

exprimare
T5:
Dezvoltarea
personala si
profesionala

Promovarea unei politici de
personal care sa asigure
cresterea calitatii si eficienta
activitatii didactice si

a cadrelor

manageriale

Identificarea nevoilor reale de
pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora

la programe de formare

Promovarea ofertantilor care
livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea
schimbarilor in educatie, mai

continua, in vederea cresterii

ales in domeniul dezvoltarii

rezultatelor deosebite obtinute

de catre cadrele didactice in
desfasurarea activitatilor

instructiv-educative scolare si
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didactice

calitatii resurselor umane personale
angajate in scoala, in vederea
indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea
calitatii in invatamant, in
vederea Tmbunatatirii relatiilor
dintre colegi si dintre profesori
si elevi, in vederea cresterii
gradului de satisfactie in raport
cu activitatile desfasurate la
scoala

extrascolare

ETAPE SI TERMENE DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE

TERMENE

T1:
Prevenirea esecului
scolar si cresterea
performantei elevilor
prin reforma si
personali-
zarea procesului
instructiv — educativ

Dezvoltarea si proiectarea ofertei
curriculare 1n raport cu particularitatile

Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de
educatie si realizarea CDS-urilor;

februarie-mai

individuale ale elevilor, cu cerintele de [ Dezvoltarea si desfasurarea Curriculum-ului la decizia In fiecare an
dezvoltare personala si dezideratele scolii conceput pe baza nevoilor individuale si a celor scolar
comunitatii comunitare;
Aplicarea programelor nationale de reforma, In fiecare an
popularizarea legislatiei scolare in randul elevilor, scolar
parintilor si cadrelor didactice
Stimularea cadrelor didactice pentru Depistarea cadrelor didactice cu lacune in folosirea In fiecare an
parcurgerea unor programe de abilitare | metodelor de lucru diferentiat si consiliere a elevilor si scolar
in utilizarea lucrului diferentiat si a parintilor
consilierii elevilor si parintilor Consilierea cadrelor didactice in alegerea celor mai Tn fiecare an

bune modalitdti/ programe de formare pentru
satisfacerea nevoilor impuse
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Initierea si derularea de proiecte cu
finantare nerambursabild, in vederea
prevenirii si micsorarii abandonului
scolar si a parasirii timpurii a scolii

Promovarea in comunitate a
preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-
educativ in vederea prevenirii esecului
scolar

T2:
Asigurarea calitatii
actului educational

Proiectarea de activitati in care sa se
foloseasca metode si mijloace
moderne de lucru, planuri de
remediere §i lucru diferentiat

Stabilirea grupului tinta de elevi care va intra in proiect octombrie-
noiembrie 2016
Stabilirea colectivului de cadre care vor lucra in proiect octombrie-
noiembrie 2016
Stabilirea activitatilor menite sa asigure realizarea octombrie-
scopului principal al implementarii proiectului noiembrie 2016
Derularea proiectului ,,Construim viitorul! Dezvoltam 2016-2020
comunitatea!”
Desfasurarea de activitati instructiv-educative la care sa permanent
fie invitati si parinti ai elevilor
Organizarea de intalniri comune parinti si reprezentanti semestrial
ai comunitatii in desfasurarea proiectelor
Informarea parintilor i a tuturor partenerilor din semestrial
localitate despre proiectele derulate si rezultatele
obtinute
Folosirea metodelor si mijloacelor de invatamant permanent
moderne de catre toate cadrele didactice
Perfectionarea prin exemple de bune-practici in cadrul anual
comisiilor metodice
Monitorizarea si evaluarea pertinenta de catre CEAC a semestrial
stilului de predare a cadrelor didactice prin interasistente
Instruirea cadrelor didactice prin cursuri de semestrul |

perfectionare menite sa completeze cunostintele
acestora referitoare la folosirea optima a mijloacelor de
tehnologie moderna

Crearea unui cadru relaxat de munca,
pentru stimularea cadrelor didactice de
a solicita continuitate sau angajare n

Practicarea unui stil managerial de tip democratic,
apropiat de colegi, abordabil, deschis la nou si care sa
antreneze colectivul in organizarea institutionala

23




SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA BAHNA
PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

unitatea noastra Acordarea de continuitate cadrelor care dovedesc calitati anual
profesionale si umane deosebite
Oferirea de consiliere pedagogica si intelegere cadrelor
didactice debutante
Asigurarea fondurilor necesare pentru | Inventarierea tuturor materialelor educationale din scoli decembrie a
achizitionarea de noi mijloacele de fiecarui an
invatamant Realizarea necesarului de mijloace educationale, inceputul anului
impreuna cu cadrele didactice scolar
Planificarea in buget, in vederea achizitionarii de januarie a
material didactic fiecdrui an
Colaborarea si responzabilizarea Planificarea unor lectii deschise la clasa, la care sa fie semestrial
parintilor in a se implica mai mult in invitati sa asiste paringii
activitatile scolare si extrascolare Planificarea unor activitati extrascolare la care sa fie semestrial
implicati si parintii
Realizarea de lectorate cu parintii lunar
T3: Initierea de proiecte educationale si | Aplicarea unor chestionare elevilor, in vederea depistarii octombrie a

Realizarea de proiecte si
programe educationale
specifice nevoii de
formare a elevilor

incheierea de parteneriate locale,
judetene si nationale; diversificarea

preferintelor si nevoilor referitoare la activitatile
extrascolare

fiecarui an scolar

activitatilor educative si extrascolare Stimularea cadrelor didactice pentru incheierea unui anual
numar cat mai mare de parteneriate si initierea de
proiecte educationale
Satisfacerea beneficiarilor primari ai Proiectarea de activitati care sa cuprinda majoritatea anual
educatiei prin activitati diverse, care sa domeniilor de interes, astfel ca fiecare elev sa fie
1i formeze ca oameni activi in satisfacut prin cel putin o activitate
societate
Planificarea in buget a unui fond Planificarea proiectelor educationale dorite a se initia de la inceputul
pentru asigurarea logisticii organizarii catre cadrele didactice din scoala noastra anului scolar
proiectelor si a stimulentelor pentru Planificarea la buget a unui fond care sa asigure lanuarie a
cadrele si elevii participanti si cu logistica necesara derularii unui proiect, precum si fiecarui an

rezultate meritorii Tn cadrul
respectivelor proiecte

premierea elevilor si a cadrului didactic cu rezultate
meritorii
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T4:

Promovarea imaginii scolii in mass-
media si pe site-ul propriu prin
publicarea proiectelor initiate si
desfasurate, insotite de imagini foto
sau video

Colaborarea cu persoane din mass-media pentru
difuzarea unor reportaje care sa promoveze activitatile
realizate de unitatea noastra

semestrial

Postarea pe site-ul scolii a imaginilor relevante surprinse
in timpul desfasurarii diferitelor activitati

permanent

Crearea unui climat de

siguranta fizica si

libertate de gandire si

exprimare

Planificarea unor CDS-uri, teme in
cadrul orelor de Consiliere si

Elaborarea unei oferte largi de CDS$-uri care sa acopere
nevoile de formare personala ca indivizi liberi in gandire

martie a fiecarui

an
orientare, precum si activitati si exprimare, in concordanta cu cerintele societatii
educative extrascolare in care sd se Chestionarea elevilor si parintilor in vederea alegerii aprilie-mai a
urmareasca dezvoltarea gandirii si CDS-urilor fiecirui an
exprimarii libere a individului Proiectarea unor teme specifice la orele de Consiliere si lunar
orientare
Implicarea intregului personal in actul

de conducere, prin comunicare
deschisa, in vederea eficientizarii
managementului institutional

Constituirea de comisii de lucru la nivelul scolii, care sa
functioneze real

septembrie a
fiecarui an scolar

Elaborarea strategiilor de lucru, aplicarea, evaluarea si
punerea 1n practica a propunerilor, in vederea
eficientizdrii managementului institugional

permanent

Mentinerea unei comunicari deschise profesori-director-
elevi

permanent

Planificarea unor lucrari menite sa
sporeasca gradul de siguranta fizica al
elevilor si personalului din scoala,
precum si al patrimoniului scolii

Cuprinderea in buget a sumelor necesare destinate unor
lucrari de investitii si reabilitari

januarie a
fiecarui an scolar

Argumentarea prin referate catre CL Bahna privind
necesitatea realizarii lucrarilor propuse

januarie a
fiecarui an scolar

Demararea sistematica a lucrarilor propuse

n fiecare an

Colaborarea cu toti partenerii locali
(Politie, Cabinet Medical Individual,
Biserica, Primarie) si incheierea de
parteneriate cu acestea; popularizarea
activitatilor desfasurate in colaborare

cu aceste institufii

Analiza nevoilor, incheierea de parteneriate cu toti
partenerii din comuna si alte organizatii

scolar
septembrie a
fiecarui an

Organizarea de activitati cuprinse in cadrul
parteneriatelor la care sa fie invitati si parintii elevilor
Contactarea unor institutii/organizatii, care pot furniza

semestrial

asistentd de specialitate
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T5: Promovarea unei politici de personal Evaluarea obiectiva a cadrelor didactice in ceea ce anual
Dezvoltarea personala si care sd asigure cresterea calitatii si priveste proiectarea didactica, rezultatele obtinute de
profesionala a cadrelor eficienta activitatii didactice si elevi la testarile nationale, participarea si rezultatele
manageriale obtinute la concursuri si olimpiade scolare
Consilierea intregului personal pentru alegerea celor mai permanent
necesare programe de perfectionare
Identificarea nevoilor reale de Actualizarea bazei de date privind perfectionarea si octombrie-
pregatire ale cadrelor didactice, formarea continua a personalului didactic, de conducere, noiembrie
stimularea participarii acestora la indrumare si control 2016
programe de formare continud, in Facilitarea efectuarii unor cursuri de perfectionare anual
vederea cresterii calitatii resurselor indrumare si control
umane angajate in scoala, in vederea
indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitatii in Tnvatamant, in
vederea imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in
vederea cresterii gradului de satisfactie
in raport cu activitatile desfasurate la
scoala
Promovarea ofertantilor care livreaza | Stabilirea modalitatilor de informare in timp util despre La Tnceputul
programe adaptate, focalizate pe ofertele si ofertantii cursurilor de perfectionare anului scolar
introducerea schimbarilor in educatie, Facilitarea accesului la informatii permanent
mai ales Tn domeniul dezvoltarii
personale
Mediatizarea in comunitate a Postarea pe site-ul scolii a imaginilor relevante surprinse permanent
rezultatelor deosebite obtinute de cétre in timpul desfasurarii diferitelor activitati
cadrele didactice in desfasurarea Propunerea prin Regulamentul de organizare si functi- septembrie

activitatilor instructiv-educative
scolare si extrascolare

onare a Scolii Gimnaziale, comuna Bahna de a premia la
sfarsitul anului scolar cadrul didactic cu cea mai buna
activitate.
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REZULTATE ASTEPTATE:

A) CURRICULUM:
1. Adaptarea proiectarilor curriculare la cerintele individuale ale elevilor, in vederea Imbunatatirii rezultatelor scolare si scaderii
abandonului scolar.
2. Gama larga de activitati extrascolare sa permita fiecarui elev sa desfasoare cel putin o activitate care sa 1l satisfaca din punct de vedere
emotional si aptitudinal.
B) RESURSE UMANE:
1. Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un stagiu de formare in specialitate si Tn formarea
competentelor TIC.
C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:
1. Imbunititirea bazei materiale a scolii.
2. Efectuarea unor lucrari de modernizare si reabilitare.
3. Atragerea de fonduri obtinute prin proiecte cu finantare europeana sau nationala si prin colaborarea cu CL Bahna.
D) RELATII COMUNITARE:
1. Implicarea activa a parintilor i a comunitatii locale in viata scolii.
2. Cresterea numarului de parteneriate incheiate cu parteneri locali si cu alte institutii din tard sau judet, In vederea realizarii unor
concursuri, simpozioane, proiecte.

MODALITATI DE MONITORIZARE/EVALUARE

1. Evaluarea periodica a rezultatelor eficientei proiectului se va realiza prin evaluarile sumative semestriale stabilite.

2. Evaluarile finale vor stabili procentul de promovabilitate, rezultatele la evaluarile nationale si cuprinderea intr-o forma de invatamant a
absolventilor de clasa a VIII-a.

3. Comisia pentru asigurarea si evaluare calitatii va responsabiliza toate compartimentele si comisiile din scoala, redistribuind atributii pe
baza inclinatiilor fiecarui cadru didactic din scoala.

4. Comisia pentru asigurarea calitatii va intocmi rapoarte anual privind calitatea Tnvatamantului din unitate.

5. Elaborarea planurilor manageriale anuale, semestriale, precum si imbunatatirea actualui PDI, tinand cont de tintele strategice, de

g, e,
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6. Se va pune un accent deosebit pe consilierea debutantilor si pe obiectivitatea privind evaluarea personalului.
7. Cuantificarea atributiilor din figsa postului sa fie una reala si corecta, iar calificativul FB sa fie oferit obiectiv, pe baza rezultatelor obtinute
cu elevii.
8. Operationalizarea anuala va avea la baza diagnoze realiste, relevand aspectele pozitive, cat si pe cele negative, in vederea inlaturarii
acestora.

PDI-ul Scolii Gimnaziale, comuna Bahna va fi:

- afigat la avizierele scolii coordonatoare, cat si a structurilor;
- postat pe site-ul scolii;

- discutat si avizat in CP si CA;

- cunoscut si asumat de echipa manageriala;

- revizuit, n functie de contextul nou creat de viitoarele schimbari din sistem.

Director,

Prof. Caprioard Loredana Ionela
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